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vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦƻǊ I99wC LΣ LLΣ ŀƴŘ LLL όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΣ όŀύόнύΣ ŀƴŘ όŀύόоύΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ ƻŦ wŜǇƻǊǘΥ ψψψψψψψψψψψψψψ /ƻǾŜǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ 9ƴŘƛƴƎΥ ψψψψψψψψψψψψψψ 

twκ!ǿŀǊŘ bǳƳōŜǊόǎύΥ tпнрCψψψψψψψψψ tпнрW ψψψψψψψψψ tпнрYΥ ψψψψψψψψψ tпнр[ ψψψψψψψψψ tпнрaΥ ψψψψψψψψψ tпнрbΥ ψψψψψψψψ 

¢ƻǘŀƭ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ CǳƴŘǎ !ǿŀǊŘŜŘΥ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΥ ψψψψψψψψψψψψ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόнύΥ ψψψψψψψψψψψψ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόоύΥ ψψψψψψψψψψψ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘΚ 
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/ŀǘŜƎƻǊȅ !Ƴƻǳƴǘ  
ƛƴ όŀύόмύ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόоύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

/ŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦн 

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǎΦ 
wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ
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CƻǊƳ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

Υ hƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳΣ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όLI9 ƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƻǾŜǊǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ aŀǊŎƘ омΣ WǳƴŜ олύΣ ǘƘŜ ммπŘƛƎƛǘ twκ!ǿŀǊŘ bǳƳōŜǊ όƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .ƻȄ н ƻŦ ȅƻǳǊ DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όD!bύύ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ I99wC ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ƛŦ ŀǿŀǊŘŜŘύΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƛŦ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ άŦƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦέ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴŘŜŘ I99wC ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ м ς aŀǊŎƘ олΣ нлнм ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ I99wC LL /ww{!! ŀƴŘ I99wC L /!w9{ !Ŏǘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ I99wC LL /ww{!! ŦǳƴŘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ WǳƴŜ олΣ нлнмΣ ǘƻ Ǉƻǎǘ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ CƻǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ млΣ нлнм ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀ




